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Kaupunkikehitys
Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa
Esikunta

Esikunta siirtyi etatoihin poikkeustilanteen johdosta maaliskuun puolivalista alkaen. Erityistilanteesta
huolimatta tyo6t etenivat varsin normaalisti hyddyntaen etayhteyksia ja sdahkdisia kanavia ja tyokaluja.
Elokuun alusta alkaen ty6ta on tehty osin etdna ja osin Idsnatydna riippuen tyoén laadusta.

Pysakoéinninvalvonnan osalta ty6t vahenivat kevaalld, koska liikenne ja pysakéinti kaupungin ja erityisesti
keskustan alueella hiljentyi merkittavasti. Taman vuoksi toinen pysakoéinnintarkastajista osallistui
vanhusten asiointipalveluiden toimintaan kevaan aikana. Kesan jalkeen liikenne ja pysakdinti on
lisaantynyt, mutta ei taysin vielda normalisoitunut mm. liityntaparkkipaikoilla on erityisen hiljaista.

Pysakointivirhemaksut korottuivat 1.7.2020 Jarvenpadssa 50€ -> 60 €.
Kevaisen vdhentyneen liikenteen johdosta pysakdintivirhemaksutulot jaavat budjetoidusta.
Asiakaspalvelu on toiminut normaalisti hyddyntaen sahkdisia ja digitaalisia tytkaluja palvelussa.

Elinvoima, asuminen, kehittdminen

Elinvoimapalvelut-avainalue siirtyi etatdihin maaliskuun puolivalissa ja on tydskennellyt hyddyntden
etdyhteyksia seka digitaalisia tyokaluja. Tyd on edennyt normaalisti ja tavoitteista ei ole tarvinnut tinkia.
Myo6s henkildstd on sopeutunut aarimmaisen hyvin etatdihin. Talla hetkelld teemme tyota hybridimallissa,
jossa pyrimme olemaan mahdollisuuksien mukaan myds lahitydssa turvallisuus kuitenkin huomioiden.

Avainalue on edistanyt sitovia tavoitteitaan taysin normaalisti. Hankkeet etenevat yllattavankin hyvin,
vaikka koronakriisi haastaakin esimerkiksi yrityskenttda. Perheld-hanke on edelleen edennyt
aikataulussa, samoin Lepola IV. Sen sijaan yritystonttimyynnissa koronan vaikutus on ollut selkeasti
havaittavissa, silld jo muutama ulkomainen investointi on peruuntunut tai hidastunut johtuen
epavarmasta taloustilanteesta. Talla on ollut vaikutusta etenkin Svengin yritysalueen myyntiin. Myds
Boogien alueella olleita varauksia on purkautunut, mutta toisaalta olemme saaneet niiden tilalle myo6s
uusia.

Matkailun uutta konseptia on edistetty niin ikdan normaalisti ja Tone of Finland nimella kulkeva
matkailuilme lanseerattiin kesdkuussa. Matkailupaallikén tyépanoksen jakaminen Tuusulan kunnan
kanssa katkaistiin alkuvuodesta puolen vuoden irtisanomisajalla ja elokuusta lahtien matkailupaallikké on
Jarvenpaan kaupungin kaytettavissa 100 prosenttisesti.

Elinvoima-avainalue on vastannut huhtikuusta alkaen Tyd- ja elinkeinoministerion koordinoimasta
yksinyrittéjatuen mydntamisesta seka prosessin johtamisesta ja myds koko paatdskasittelysta. Olemme
tehneet nyt vuoden aikana 312 myonteista paatdsta ja 55 kielteista, joista suurin osa johtuu vaarasta
kotikunnasta. Vain kahdesta paatoksesta on tehty oikaisuvaatimus. Tama on lisannyt ajoittain
tyokuormaa huomattavasti avainalueella, mutta varsinkin kesalla hakemukset vdhenivat merkittavasti.
Hakuaika jatkuu tuen osalta aina syyskuun loppuun. Yrittdjatukea on haettu ennakoitua vahemman eli
maararahoja menee palautettavaksi TEM:lle talla tiedolla lahes puolet.

Kohtuuhintaisen ARA-tuotannon osalta alkuvuodesta valmistui Hyvinvointikampukselle ja Warttina II:
seen yhteensa 182 pitkankorkotuen vuokra-asuntoa, josta 80 asuntoa on erityisryhmaasumista. Taman
lisdksi Hyvinvointikampukselle valmistui 49 asumisoikeusasuntoa.

Asuntopalveluissa on jatkettu erillisosakehuoneistojen myyntia. Osakehuoneistoja on myyty elokuun
loppuun mennessa yhteensa 4 osaketta. Kaupungin omistamista erillisosakkeista piti
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liikkumavaratoimenpidelistauksen (KV 11.11.2019 § 81) mukaisesti luopua vuoden 2020 alussa, mutta
erindisista verotuksellisista syista toimenpidetta ei laitettu tdssa muodossa taytantdéén, vaan myyntia on
jatkettu toistaiseksi vanhalla tavalla entista intensiivisemmin. Myynti on vastuutettu myynnista
vastaavalle tyéryhmalle ja Mestaritoiminnalle kaupunginhallituksen paatéksen mukaisesti (kh 23.3.2015
§ 80).

Yhdyskuntasuunnittelu

Yhdyskuntasuunnittelun avainalue oli maastohenkildstoa lukuunottamatta etatdissa maaliskuun alusta
heindkuun loppuun saakka. Elokuun alusta alkaen, on Iahityd ollut mahdollista, joskin etatdita on
suosittu.

Yleiskaavatiimin osalta tyot ovat edenneet normaalisti ja yleiskaavaprosessi jatkaa aikataulussaan.
Yleiskaava tulee hyvdksymismenettelyyn lokakuussa 2020.

Asemakaavatiimissa tyoskennelldaan resurssien rajoilla. Eniten alkuvuonna ovat tydéllisténeet
Wartsilankadun, Pajalantie 19, LIDL:n, Lepola IV:n ja Perhelan asemakaavat. Lisaksi valmisteluvaiheessa
on meneillaan mm. Savelpuiston, Ainolan ja Myllytien asemakaavat. Naiden lisdksi on meneillaan
useampia pienempia asemakaavamuutoksia. Loppuvuonna avainalueella tulee tehda paatoksia sen
suhteen, kuinka asemakaavatiimiin saadaan resurssoitua liséa tyévoimaa.

Kiinteistbnmuodostus- ja maapolitiikkatiimissa tyémaara on normaali. Kiinteistétoimituksissa jouduttiin
pitamaan toimituskokousten osalta taukoa maalis-kesdakuun aikana, silla toimituksia ei voinut kutsua
kansallisten ohjeistuksen puittteissa koolle. Tasta johtuen tyémaara on talla hetkella hieman
ruuhkautunut. Maanmyynnin ja ostojen suhteen merkittéavin askel on alkuvuonna tehty
maanhankintaohjelma, jonka mukaisia maanhankintaneuvotteluja on kaynnistetty elokuun alusta alkaen.
Maanmyynnin puolella on edetty suunnitelmien puitteissa.

Lilkennetiimin puolella téita on ollut normaalisti, joskin sisdisen bussiliikenteen osalta on jouduttu
ponnistelemaan poikkeusratkaisujen aikaansaamiseksi. Syksylla téihin on kuulunut mm.
pysakoéintinormituksen uudistamista, uuden tieliikennelain mukaisia toimenpiteita, seka HSL
liittymiskriteereiden analysoimista.

Maasto- ja paikkatietotiimissa tyot ovat jatkuneet normaalisti lapi vuoden. Paikkatietopuolella on
tydskennelty syksylla erityisesti sen eteen, etta valtuustoon ja lautakuntaan nahden sitovia tavoitteita
paikkatietojarjestelman kokonaisuudistuksen saralla on edistetty suunnitelmien mukaisessa aikataulussa.

Kaupunkitekniikka

Kaupunkitekniikan henkildsto siirtyi etatydskentelyyn maaliskuussa niiden toimintojen osalta, joissa se oli
mahdollista. Oman rakentamisen osalta tyémailla tydskentely jatkui normaalisti noudattaen korona -
pandemian ohjeistuksia seka tehtyjen riskienarviointien ja —ohjeiden pohjalta. Samoin toimittiin infran
kunnossapidon osalta, valvonta- ja muiden fyysista lasndoloa vaativien tehtavien osalta.
Tydmaakokouskaytanndt muutettiin myo6s etakokouksiksi ja kdytanndn valvontatyd toteutettiin
hajautetusti. Suunnitteluohjelmaa vuodelle 2020 toteutettiin normaaliin tapaan etatyona.
Seurantajaksolla valmisteltiin myos infran rakentamisen ohjelmaa normaalisti. Tarkastelujakson aikana
valmistuttiin siirtymaan osittain tehtavien kautta myds hybridityéskentelyyn, osa lahitydssa ja osa etana
niiden tydntekijéiden osalta, joiden osalta Idsnadolotyd on valttamatoénta tai tarpeen korona- ohjeistus
huomioiden.

Lauha talvi edesauttoi katujen ja puistojen kevattoita, jotka saatiin tarkastelujakson aikana
paasaantdisesti toteutettua. Alueurakan talvikunnossapidosta saastynytta resurssia kaytettiin puiden- ja
pensaiden hoitotydssa seka ymparistén siistimisessa varhaisen kevaan mydta hyvaksi. Kesaajan

o20aEH A N
SBHLE, u=) O



Jarvenpaan kaupunki Johdon raportti 1-2020

hoitotoimia jatkettiin alueurakassa ja kesan aikana tuli positiivista palautetta mm. Roska-astioiden
tyhjentdmisesta ja ympariston siisteydesta.

Kaupunkitekniikan kayttotalous toteutui tarkastelujaksolla suunnitellusti. Suunnittelupalveluiden osalta
haasteelliseksi muodostuivat rekrytointiasiat seka asetetut saastétavoitteet. Tydntekijéiden elakditymisen
ja tyopaikan vaihdosten kautta. Tata vajetta pyrittiin tadyttdmaan uusilla rekrytoinneilla seka tilapaisilla
tyontekijajarjestelyilla mm. Madraaikaisen henkildstén palkkaamisella. Rekrytointeja jatketaan edelleen.

Kaupunkitekniikan ja kaupungin hankintayksikdn valista hankintayhteisty6ta jatkettiin. Tama nakyi
kevaan ja kesan aikana muun muassa hankintojen jakamisessa. Talla toimenpiteelld sadstettiin
toistaiseksi erillisen hankinta-asiantuntijan rekrytointi kaupunkitekniikkaan. Korona-pandemia vaikutti
jonkin verran yleisten alueiden lupien mydntdmiseen (tapahtumalupia ei myénnetty koronan vuoksi),
mutta katulupia myodnnettiin normaalisti. Kesan tapahtumien lupakaytantdja, aluerajauksia ja
tapahtumien jarjestamista tuettiin nopealla yleisten alueiden lupaprosessilla ja antamalla muun muassa
katualueita laajemmin terassikdyttéon korona -rajoitusten vuoksi, mikali asia oli mahdollista.

Rakennusvalvonta

Jarvenpaan kaupunginhallitus paatti 27.4.2020 ja Hyvinkaan ymparistélautakunta 23.4.2020 yhteistyon
tiilvistamisestad kaupunkien rakennusvalvontojen kesken. Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan
11.5.2020 rakennusvalvontayhteisty0sopimukseen liittyvat henkilostoa koskevat periaatteet. Sopimus
allekirjoitettiin toukokuussa. Sopimuksen mukaisella yhteisty6lla pyritdan keskittamaan ja jakamaan
rakennusvalvontaan liittyvat tehtavat tarkoituksenmukaisemmin sopijakaupunkien
rakennusvalvontahenkilokunnan kesken, mahdollistamaan henkilékunnan erikoistuminen seka
varmistamaan toiminnan jatkuminen keskeytyksetta myos henkildkunnan vuosilomien ja muiden
poissaolojen aikana. Yhteistyon tarkoitus on lisdksi varmistaa sopijakaupunkien paremmat
mahdollisuudet valmistautua ja vastata tuleviin maankayttda ja rakentamista koskeviin
lainsaadantomuutoksiin.

Kevaan aikana tehtiin yhteistydssa Hyvinkdan kanssa asiakastyytyvaisyystutkimus, jonka tulokset ja
toiminnan kehittamisehdotukset valmistuvat insin6éritybn muodossa loppuvuoden aikana.

Rakentaminen on jatkunut edelleen vilkkaana. Lupatulojen osalta paastaan budjetoituun tavoitteeseen,
mikali jo nyt lupavalmistelussa olevat kohteet ja Perhela-hanke etenevat suunnitellusti loppuvuoden
aikana.

Rakennusvalvonta ei ole kyennyt vastaamaan asiakkaiden kasvaviin odotuksiin lupakasittelyn nopeuden
osalta. Enintdan kahden kuukauden tavoitteellinen kasittelyaika saavutettiin 61 %:ssa seurantajakson
aikana tehdyissa lupapaatoksissa. Keskimaarainen kasittelyaika oli 42 tydpadivaa. Alkuvuoteen nahden
tilanne on hieman parantunut. Asiakkailta saadun palautteen perusteella heidan prosessiensa etenemisen
kannalta lupapaatos tulisi saada kuukaudessa. Vahvasta omasta kehittdmistoimista huolimatta tahan ei
nykyisilla voimavaroilla 1ahivuosien aikana paasta rakentamisen volyymin sailyessa nykyisellaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2020-2023

Vuosi Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
2020 Jarvenpaa on Keski- etenee Korona epidemialla ei merkittavaa T2
Uudenmaan vetovoimaisin suunnitellusti vaikutusta. Keskustan keskeiset
kaupunkikeskus: rakentamishankkeet etenevat
- Vetaa uusia asukkaita suunnitellussa aikataulussa.
- Vetad/syntyy uusia yrityksia Investointiohjelman saastdlista
viivastyttda kaupungin omia
keskustahankkeita Jannen
kuntoonpanon osalta.
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Matkailun kehittdminen ja etenee Koronaepidemian vaikutus A2
kaupunkiympariston suunnitellusti matkailusektoriin on ollut kova ja
kehittaminen tapahtuma- varsinkin ulkomailta tapahtuva matkailu
alustana. on ollut pysahdyksissa. Matkailun
kehittdmistyo jatkuu kuitenkin
normaalisti ja Jarvenpaan kaupungin
uusi matkailuilme Tone of Finland
lanseerattiin kesdkuussa 2020.Talla
hetkelld paapaino kehittamisessa on
digiymparistdissd, koska vaikka
rajoituksia onkin hieman jo purettu, niin
fyysisten tapahtumien ja varsinkin
kansainvalisen matkailun palautuminen
normaaliksi on talla hetkelld iso
kysymysmerkKi.
Resurssiviisauden tiekartta etenee Koronalla ei ole suurta vaikutusta. Tyo S5
ohjaa toimintaa, valintoja ja suunnitellusti aloitetaan suunnitellussa aikataulussa
paatdksentekoa. Kaukesta. Ty6pajat suunnitellaan
osittain uusiksi etayhteydella toimiviksi.
2021 Jarvenpaaladiset pysyvat etenee Kaavat etenevat kaupungin puolelta T1
kaupungissa eldman eri suunnitellusti suunnitellusti korona epidemiasta
vaiheissa. huolimatta.
Suurin pullonkaula tarjonnan lisaamiselle
on se, ettei investointiohjelmassa ole
rahaa toteuttaa hankkeita. Kysyntaa
pientaloalueille olisi paljon, mista
johtuen uusia rahoitusratkaisuja
koetetaan loytaa.
Kaupungin keskustaa etenee Keskustan kehittdminen etenee T2
kehitetdan jarjestelmallisesti suunnitellusti suunnitellusti kaupungin infrahankkeita
siten, etta kaupunkiin tuleva lukuunottamatta (Torin peruskorjauksen
ostovoima kasvaa alueellisen siirto vuodelta 2022, vuodelle 2030).
ostovoiman keskittymisen ja Matkailun osalta nakyma on
matkailutulon kasvun kautta. koronapandemian vuoksi epdvarma
Resurssiviisauden tiekartta etenee Koronapandemialla ei ole suurta S5
ohjaa toimintaa, valintoja ja suunnitellusti vaikutusta. Tyo aloitetaan suunnitellussa
paatoksentekoa. aikataulussa Kaukesta. Tydpajat
suunnitellaan osittain uusiksi
etayhteydella toimiviksi.
2022 Kaikki realisointilistalla olevat etenee Ei muutoksia. Tyo aloitettu aikataulussa, | S4
rakennukset on joko purettu suunnitellusti ensimmaisista realisointilistan kohteista
tai jalostus on maaritelty. (mm. Villa Cooper, Kumitehtaan johtajan
Realisoituvien rakennusten talo, Musiikkiopisto, Seppalan kiinteisto,
toiminnoille on 16ytynyt Metsastysmaja) tehty esitys on kasitelty
korvaava ratkaisu. INKAJR:issa. Osassa kohteista (mm.
Keilahalli, Kristillisen koulun
hallintorakennus) on myynti jo tehty
Tyytyvaiset yrittajat ja etenee Ei muutoksia. Poikkeustilanne nopeuttaa | T1
kasvavat yritykset pysyvat suunnitellusti kaavoituksen digiloikkaa. Talté osin
Jarvenpaassa ja toimivat vaikutukset voivat olla jopa positiivisia
kaupunkimarkkinoinnin kaavan helppouden ja nopeuden osalta.
kumppaneina. Tilanne edellyttaa myos
kumppanuusmallien kehittamista, joten
siltakin osin tavoite on aivan yhta lailla
saavutettavissa kuin aikaisemminkin.
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2023 Kaupunkikokemus on etenee Pienia muutoksia. Digitaalisen A2
tuotteistettu fyysisessa ja suunnitellusti kayttajakokemuksen kehittdminen
digitaalisessa ymparistdssa. etenee suunnitellusti, mutta fyysisen ei

koronan aiheuttamien rajoitusten takia.

Keskusta ja Rantapuisto ovat etenee Ei muutoksia T2
muodostaneet kokonaisuuden, | suunnitellusti
jonka ymparille on syntynyt
uusia kavijoiden ostovoiman
varaan nojaavia yrityksia.
Toimiva ja turvallinen etenee Ei muutoksia. Tyo aloitetaan Al
kaupunkiymparisto. suunnitellusti suunnitellusti. Avuksi hankkeen
toteuttamiselle pyritééan saamaan tukea
valtion digitalisaatiorahoista.
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Tuloslaskelma
Toteuma 1- Muutettu KS . Toteuma-% MKS  Toteuma 1- Toteuma-% 1- Muutos-% 1- Ero MKS 2020
KOCRCNKIKELNS 8/2020 2020 FIHRISZED 2020 8/2019 P2 8/2019/2019 8/2019>2020 Ennuste L ositiivinen)
TOIMINTATUOTOT 2270 743,32 3791422 1520 679 59,89% 3204 829 5338 873 60,03% -29,15% 3685 368 -106 054
Myyntituotot 359 188,14 571318 212130 62,87% 659 859 1101014 59,93% -45,57% 478 928 -92 390
Maksutuotot 597 795,03 1027 770 429 975 58,16% 639 879 995 851 64,25% -6,58% 1048 190 20420
Tuet ja avustukset 521,82 450 000 450 522 -0,12% 23915 619 351 3,86% -102,18% 459 000 9000
Muut toimintatuotot 1314 281,97 1742 334 428 052 75,43% 1881176 2622 657 71,73% -30,14% 1699 250 -43 084
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 359 260,84 1010 000 650 739 35,57% 338 562 1098 362 30,82% 6,11% 1010 000 0
TOIMINTAKULUT -9 540 355,30 415521 371 -5 981 016 61,47%  -10697426  -16 653 833 64,23% -10,82% -15 148 288 373 083
Henkilostokulut -3 569 099,49 -5 456 799 -1887 700 65,41% -3801538 -5 400 627 70,39% -6,11% -5 245 416 211383
Palvelujen ostot -4 965 009,45 -8 375 502 -3410 493 59,28% 5392 974 -8 903 266 60,57% -7,94% -8 155 502 220 000,
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -373 025,40 -619 710 -246 685 60,19% -648 306 -998 897 64,90% -42,46% -619 710 0
Avustukset 0,00 -50 000! -50 000 0,00% -4.000 -4000 100,00% -100,00% -20 000! 30000
Muut toimintakulut -633 220,96 -1019 360 -386 139 62,12% -850 608 -1347 043 63,15% -25,56% -1107 660 -88 300
TOIMINTAKATE -6910 351,14 -10 719 949 -3.809 598 64,46% 7154086 -10 216 597 70,02% -3,41% -10 452 920 267 029

Perustelut vuoden 2020 poikkeamille

Toimintatuottojen ennustetaan alittavan budjetoidun arviolta noin 100 000 eurolla muun muassa
koronapandemian markkinoille luomasta epavarmuudesta johtuen. Pysakdinninvalvonnan osalta
pysakointivirhemaksujen menetys on arviolta noin 80 000 euroa. Palvelupisteessa muut palvelumaksut
toteutunevat noin 6000 euroa huonompana. Elinvoimapalveluissa lisatuloa on odotettavissa
erillisosakkeiden vuokratuotoista noin 130 000 euroa, joita ei ollut budjetoitu enaa vuodelle 2020, koska
ajatuksena oli toimenpidelistan mukaisesti myyda koko kanta yhtena konttana heti vuoden alussa
Mestaritoiminnalle. Erindisista verotuksellisista syista toimenpidetta ei laitettu tassa muodossa
taytantoon, vaan myyntia jatketaan vanhalla tavalla entista intensiivisemmin. Erillisosakkeiden myyntia
on tarkoitus tarkastella yhteisty6ssa Mestaritoiminnan kanssa myéhemmin syksylla. Matkailupaallikén
tehtévaa on hoidettu yhteistyéssa Tuusulan kanssa, mutta koska yhteistyésopimus Tuusulan kanssa on
paattymassa elokuun puolessa valissa tulevat myyntituotot toteutumaan matkailupalveluiden osalta noin
8000 euroa huonompana. Yhdyskuntasuunnittelun osalta tuottojen menetys on arviolta noin 60 000
euroa liittyen maanvuokraukseen, kun taas maksutuotot ylittynevat noin 30 000 euroa johtuen, etta
lohkomisia on ollut paljon tédna vuonna. Kaupunkitekniikan osalta myyntituotoista jaanee toteutumatta 80
000 euroa, johtuen lumenkaatopaikan tuotoista, joissa ei ole vield toteumaa vuodelle 2020 johtuen
heikosta tammi-maaliskuun lumitilanteesta, seka maankaatopaikkatuloista, joita ei ole kertynyt
budjetoidun mukaisesti johtuen siitd, etta maa-aineksia on ajettu muualle, kuin Puolmatkan
kaatopaikalle. Kaupunkitekniikassa muiden toimintatuottojen osalta jaadaan 35 000 euroa budjetoidusta,
koska konepalveluiden ja korjaamon kalustoa saatiin realisoitua edellisen vuoden aikana oletettua
enemman. Rakennusvalvonnan osalta tulot toteutunevat budjetoidusti, koska luvitettavia kerrostalo, ja
muita kohteita on aiempaa ennakoitua enemman loppuvuodelle.

Toimintakulujen arvioidaan toteutuvan nailld nakymin jonkun verran budjetoitua parempana johtuen
muun muassa asiantuntijapalveluista muodostuvista saastdistéa 180 000 euroa yhdyskuntasuunnittelun
avainalueella. Poikkeuksellisen kevaan ja kesan takia erilaisia selvityksia on joko tehty itse tai jatetty
tekematta. Osallistamisrahoista saastynee kaupunkitekniikan avainalueella 30 000 euroa johtuen
poikkeuksellisesta kevaasta ja kesasta. Joukkoliikenteen osalta kuljetuskustannuksia saastynee 30 000
euroa, koska matkustajia on ollut korona epidemian takia véhemman sisaisilla linjoilla, lisdksi vuorovaleja
harvennettiin.

Henkiléstokustannuksista muodostuvat sddstot reilu 200 000 euroa toimien tayttdmisen viivastyttaminen,
ja tayttamatta jattdminen tullaan leikkaamaan KH 28.8.2020 § 287, ja KV 7.9.2020 § 52 paatosten
mukaisesti Kaupunkikehityksen vuoden 2020 budjeteista pois. Raporttia kirjoitettaessa syyskuussa
paatettyja muutoksia ei ole huomioitu luvuissa.
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Henkilostokustannuksista sadastynee myds noin 35 000 euroa, koska kiinteistdinsindori ja
paikkatietopaallikkd aloittivat poikkeustilanteesta johtuen myohemmassa vaiheessa vuotta mita oli alun
perin suunniteltu. Lisaksi luottamushenkildiden kokouspalkkiosta saastynee 3000 euroa.

Lisakustannuksia aiheutuu erillisosakehuoneistojen vastikekustannuksista arviolta noin 90 000 euroa
edelld mainituista syista.

Toimintakuluista saatavia saastdja tarkennetaan mydhemmassa vaiheessa vuotta, kun Valtuuston
kasittelyssa 7.9.2020 § 52 olevat lisasaastot ja sopeutus, seka torin palveluiden jarjestamiseen
Kaupunkitekniikan avainalueelle siirrettava 19 333 euron maararaha on saatu vietya jarjestelmaan.

Toimintakate on toteutunut elokuun loppuun mennessa jonkun verran budjetoitua parempana.
Loppuvuoden osalta toimintakate toteutunee hieman budjetoitua parempana johtuen toimintakulujen
alituksista, mikali mitaan yllattavaa ei loppuvuonna ilmaannu.

Mdardrahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2021-2023

Kaupunkikehityksen kayttotalouteen varattujen maararahojen arvioidaan riittdvan vuodelle 2020. Nyt
ennustetun mukaisesti toimintakate toteutuisi jonkin verran budjetoitua parempana, jolloin toimintakate
ei ylittyisi ja tata ylitysta ei tarvitsisi kattaa seuraavan tulevan vuoden maararahoista. Ennustetta
tarkennetaan mybhemmadssa vaiheessa vuotta.

Investoinnit
INV
Irtaimistoinvestoinnit Toteuma Ennuste 1INV 20 INV 21 INV 22 INV 23 Summa
Aineelliset 0
Aineettomat 7 110 143 215 310 115 783
Yhteensi 7 110 143 215 310 115 783

Irtaimisto- ja muiden pitkavaikutteisten menojen hankintoja on toteutunut elokuun loppuun mennessa
7000 euroa. Poikkeuksellisen tilanteen takia hankkeet ovat olleet jaissa. Paikkatietojarjestelman
kehittamista ja 3D kaupunkimallia (80 000€), seka ylikunnallista rakennusvalvontaosion kehittamista
(30 000€) on jatkettu, ja niihin varatut maararahat tullaan kayttamaan. Investointimaararahat tulevat
riittdmaan vuodelle 2020.

Yhteisoraportointi

Kaupunkikehitys vastaa Kiertokapula Oy:n, Keski-Uudenmaan ymparistékeskuksen ja muiden
kaupunkikehityksen palveluihin liittyvien yhteisdjen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Kuntien yhteinen jatehuoltolautakunta Kolmenkierto hyvéksyi alkuvuodesta 2020 jatehuollon
palvelutason, ja jatehuoltomaaraysten paivittamisen.

Kaupunkikehityslautakunta antoi naista viime vuoden lopulla lausunnot.
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Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset
Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Kaupungin omistamia erillisosakkeiden myynteja on jatkettu. Erillisosakkeista piti
liikkumavaratoimenpidelistauksen (KV 11.11.2019 § 81) mukaisesti luopua vuoden 2020 alussa, mutta
erinaisista verotuksellisista syistd toimenpidetta ei laitettu tdssa muodossa taytantodn, vaan myyntia on
jatkettu toistaiseksi vanhalla tavalla entista intensiivisemmin. Elokuun loppuun mennessa on saatu
myytya 4 osaketta. Neuvotteluita erillisosakkeiden myynneista on kuitenkin tarkoitus jatkaa Mestareiden
kanssa mydhemmin syksylla.

Maata on myyty 2,9 miljoonalla eurolla 1-8/2020. Lisaksi kauppoja on sovittu toteutettavaksi Lepola
IV:sta, Lepola IIl:sta ja Vanhan valtatien alueelta. Lepola IV osalta myynti kdynnistyi elokuussa 2020,
kun asemakaava saatiin lainvoimaiseksi. Alhotien asemakaavan kaavavalituksen kasittelyyn saatiin
pdatds korkeimmassa hallinto-oikeudessa, joka vahvisti kaavan sellaisenaan kuin se alunperin
hyvaksyttiin valtuustossa. Koska hankkeen toteutuskonsortiosta irtautui toinen toimija, on rakentamisen
hankkeistus aloitettu uudelleen elokuussa 2020. Nayttaa silta, etta kiinnostusta toteutukseen I6ytyy ja
hanke saadaan liikkeelle vuoden 2021 aikana, jolloin toteutuu my6s osa Alhotielle suunnitelluista tuloista.
Maanmyyntituloja Alhotielta ei ole tulossa vuodelle 2020.

Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd maanmyynnissa on onnistuttu vuoden aikana erinomaisesti. Mikali
markkinatilanteessa ei tapahdu suuria muutoksia esimerkiksi koronan toisen aallon myoéta, voidaan
ennakoida, etta maanmyynnissa paastaan vahintaan budjetoituun myyntitavoitteeseen (n. 6 miljoonaa
euroa).

Maankayttdkorvausten osalta ollaan tavoitteet (1,0 M) tullaan ylittdmaan reilusti. Maankayttokorvauksia
ollaan saamassa Wartsilankadun ja Kaskitien asemakaavanhankkeiden seurauksena 1,4 M€. Tulojen
toteutuminen edellyttaa tosin sitd, etta Wartsilankatu 4 ja 6 asemakaava saadaan lainvoimaiseksi syksyn
aikana.

Tuloslaskelma
1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi -
18617 Kayttdomaisuuden Ed. vuosi Ennuste Ennuste
nettomyynti Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TP 2019 2020 MKS 2020 |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 1748 2 440 -693 -28,4 % 1545 13,1 % 4 489 7271 7321 -50
TOIMINTAKULUT -2 0 0 -370 0 0
TOIMINTAKATE 1735 2 440 -705 -28,9 % 1545 123 % 4119 7271 7 321 -50

Perustelut vuoden 2020 poikkeamille

Perhelan osalta ei ole odotettavissa tuloa vuodelle 2020, silla yhtidé on tarkoitus jakaa 6 eri yhtioksi
loppuvuoden 2020 aikana Ensimmaiset kaupat 5 yhtiésta tehddan vuoden 2021 aikana. Erillisosakkeiden
myynteja Mestaritoiminnalle aletaan valmistelemaan syksyn aikana, josta johtuen osakkeista saataviin
nettomyyntivoittoihin on vaikea ottaa kantaa tdssa vaiheessa. Ennustetta tarkennetaan myéhemmassa
vaiheessa vuotta.

Maankayttésopimuskorvaustulot ylittdvat tavoitteet. Maanmyyntien ennakoidaan toteutuvan vahintaan
budjetoidussa tasossa.

Maadrarahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2021-2023

Talousarvioon varatut maardrahat riittdvat vuodelle 2020. Ennustetta tarkennetaan myéhemmassa
vaiheessa vuotta.
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Yhteisoraportointi

Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja maankayttdékorvaukset sitovuustason yhteyteen kuuluu vastuu
Kiinteistd Oy Jarvenpaan Liiketalon, Kiinteistd Oy Myllytie 3:n ja muiden kiinteistdjen jalostukseen
liittyvien yhteisdjen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Perhelan myynnin osalta osapuolet ovat sitoutuneet tekemdan ensimmaisen kaupan kolmen kuukauden
kuluessa siitd, kun kaikki osakekaupan ennakkoehdot ovat tayttyneet (asemakaava on lainvoimainen ja
kuulutettu voimaan; tontti on lohkottu asemakaavan ja tonttijaon mukaisiksi omiksi tonteikseen;
kokonaisjakautuminen on toteutettu ja perustettavat yhtiot rekisterdity. Asemakaava tuli lainvoimaiseksi
elokuussa 2020. Myytdvat kiinteistét voidaan muodostaa (eli tontit lohkoa) heti kun
rakennussuunnitelmat ovat siina vaiheessa, etta tiedetaan lopullisesti tonttien rajat. Yhtion
kokonaisjakautumin on par‘aikaa kasittelyssa PRH:ssa ja se tulee valmiiksi loka-marraskuussa 2020.
Yhti6 jaetaan 6 eri yhtioksi. Yhtidista 1-5 tehdaan kaupat vuonna 2021 ja yhtidésta 6 vuonna 2023.
Kokonaiskauppahinta, 10 miljoonaa euroa vastaa yhtion tasearvoa, mista johtuen myyntivoittoa- tai
tappiota kaupoista ei kirjaudu.
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Investoinnit

Raporttia kirjoittaessa 8.9.2020 kirjanpito ei ole vield sulkeutunut, jonka takia investointien toteumat ja
ennusteet eivat pida paikkaansa. Teksteissa on kuitenkin otettu kantaa elokuun lopun toteumiin.

Valtuustoon nahden sitova

KALUSTO JA AINEETTOMAT TA 2020 Toteuma Ero (€) Toteuma |Ennuste 2020 |Ylitys +/
HYODYKKEET KV 11.11.2019 |07/2020 (%) Alitus -
Tulot 0 14611 -14 611 14 611 14611
Menot 1320000 354990 965010 27 % 1301611 -18 389
Netto -1 320 000 -340 380 -979 620 26 % -1 287 000 33 000
Konsernipalvelut -727 000 -280 542 -446 458 39% -727 000 0
Kaupunkikehitys -143 000 -6 902 -136 098 5% -110 000 33000
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue -200 000 -6 771 -193 229 3% -200 000 0
Hyvinvoinnin palvelualue -250 000 -46 164 -203 836 18 % -250 000 0
Perustelu poikkeamalle
Kaupunkikehityksessd on jatkettu 3D kaupunkimallin ja paikkatietojarjestelman kehittamistd. Hankkeeseen varattu maararaha 80 te
kaytetaan vuoden aikana, liséksi ylikunnallista rakennusvalvonnan kehittamista on viety eteenpdin ja maararaha 30 te tulee
kokonaisuudessaan menemaan. Varatut investointimaararahat 143 te tulevat riittdmaan vuodelle 2020.
MAA- JA VESIALUEET TA 2020 Toteuma Ero (€) Toteuma |Ennuste 2020 |Ylitys +/

KV 11.11.2019 |07/2020 (%) Alitus -
Maanmyynti 1071 000 320315 750 685 30 % 1071000 0
Maanosto 2 358 000 911767 1446 233 38,7 % 2 358 000 0
Netto -1 287 000 -591 452 -695 548 46 % -1 287 000 (1}

Perustelu poikkeamalle

Elokuun loppuun mennessa maata on myyty noin 2,9M€:n edestd. Tasearvojen muutos ei ole toteutunut budjetoidusti (kohteissa ollut
pienet tasearvot). Tammi-elokuun aikana on ollut muutama maa-alueen osto noin 400 000 euroa, seka lisdksi lunastuskorvauksia on
maksettu heindkuun loppuun mennessa noin 80 000 euroa. Kokonaisuutena voidaan arvioida, ettd maanmyynnissa paastaan
budjetoituun maanmyyntivoittoon (n. 6 miljoonaa euroa). Muut maanostoissa nakyvat kustannukset liittyvat koulujen purkuihin.
Purkukulut on tarkoitus aktivoida vuodenvaihteessa tonttien tasearvoihin.
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KUNNALLISTEKNIIKKA TA 2020 Toteuma Ero (€) Toteuma |Ennuste 2020 |Ylitys +/

KV 11.11.2019 |07/2020 (%) Alitus -
Sisdiset tulot (JV) 3 240 000 573 739 2 666 261 17,7 % 3 240 000 0
Ulkoiset tulot 0 41 605 -41 605 0 0
Tulot yhteensa 3240 000 615 344 2 624 656 19,0 % 3240 000 0
Menot 17 415 000 4 609 949 12 805 051 26,5 % 13932 000 -3483 000
Netto -14 175 000 -3994 605 -10 180 395 282 % -10692 000 3483 000
Uudet alueet -5 940 000 -1390 069 -4 549 931 234 % -4 195 400 1 744 600
Infran kunnossapito -8 235 000 -2 604 536 -5630 464 31,6 % -6 496 600 1 738 400

Perustelu poikkeamalle

Loppuvuoden hankkeet ovat valmistumassa padosin marraskuun loppuun mennessa. Lepola IV kaava on saanut lainvoiman elokuun
lopussa ja hankintatoimet on aloitettu, joten Lepolanvaylan sillan rakentamisen osalta télle vuodelle paastaan tekemaan mahdollisesti
vain aloitustdita. Silta toteutetaan tdman ja ensi vuoden aikana yhdessa Kurkiauran kadun jatkeen kanssa. Tarkastelujaksolla hankkeet
ovat edenneet suunnitellun mukaisesti ja valmistuvat vuoden loppuun mennessa. Kustannukset ovat syntyneet pddosin hankkeiden
aloituksiin liittyvista kustannuksista maksupostitaulukoiden mukaisesti seka suunnitteluun, valmisteluun ja valvontaan liittyvista toista
seka vuoden vaihteen yli jatkuneista toista (Wartsildn alueen saneerausty6t) Tarkastelujakson aikana aloitettiin Hyvinvointikampuksen,
Helsingintien ja Laakarinkujan liilkkenneympyran urakat seka kesén aikana on toteutettu suunnitelmanmukaisia paallysteurakan mukaisia
kohteita. My&s Metsétien katujen saneeraus aloitettiin tarkastelujakson aikana. Kone- ja laitepalveluiden ja Konsulttipalveluiden
kilpailutus ja hankintapaatds saatiin myds lainvoimaiseksi. Myds hulevesien hallintaan liittyva Ainolan alueelle rakennettava
Vesipisaroiden puisto -niminen urakka aloitettiin tarkastelujaksolla. Koronapandemia ei toistaiseksi ole aiheuttanut tydmaa- tai muissa
toiminnoissa ongelmia, riskien arvioinnit paivitettiin tarkastelujaksolla tilanteen ja valtakunnallisen ohjeistuksen mukaisesti.
Suunnittelua ja valmistelua on toteutettu mahdollisimman laajasti etdtydssa ja tydmailla on edelleenkin tarkennetut hygienia- ja
toimintaohjeet kaytdssa. Etukateisseurannan perusteella kaavojen viivastyminen (Lepola IV ja Alhotie) voivat vaikuttaa voimakkaasti
hankkeiden toteutumiin vuoden 2020 puolella, jolloin hankkeiden aloituksen siirtyessa vuodelle 2021 tulisi varautua siirtoihin talta
vuodelta. Lepolanvaylan sillan osalta maararahoja vuodelle 2020 muutettiin 250te ja sillanrakentamisen jatkeeksi suunniteltu
kurkiaurankatu osalta siirrettiin ensi vuodelle. Uudisrakentamisen osalta toteuma on elokuun loppuun mennessa noin 40%, ja
loppuvuoden osalta arvio on noin 60% korjausrakentamisen osalta toteuma on elokuun loppuun mennessa noin 74% ja vuoden
loppuun mennessa arvio on noin 80%. Tarkastelujakson aikana valmisteltiin pienempia urakkakohteita mm. Tehopuiston rakentaminen.
Investointeihin varattuja paallystekohteita jatketaan sddolosuhteiden mukaan maararahojen puitteissa. Tarkastelujakson aikana

aloitettiin myds investointiohjelmaluonnoksen kohteiden suunnitttelua.
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OSAKKEET JA OSUUDET TA 2020 Toteuma Ero (€) Toteuma |Ennuste 2020 |Ylitys +/

KV 11.11.2019 |07/2020 (%) Alitus -
Tulot 9 748 000 108 885 9639 115 1.1 % 200 000 -9 548 000
Menot 1842 000 1133978 708 022 61,6 % 2 077 000 235000
Netto 7 906 000 -1 025 093 8931093 -13,0% -1877000 -9783000
Koy Jarvenpaan liiketalo 9 748 000 -235 000 9983 000 -24 % -235 000 -9 983 000
Koy Jarvenpaan Terveystalo -1 842 000 -894 144 -947 856 48,5 % -1 842 000 0
Muut osakkeet 0 104 051 -104 051 200 000 200 000

Perustelu poikkeamalle

Erillisosakkeita on myyty heindkuun loppuun mennessa 4 kpl:tta. Nettomyyntivoittoa on kertynyt noin 90 000 euroa, ja tasearvojen
muutos on ollut reilu 104 000 euroa. Vuoden aikana on tavoitteena myyda niin monta erillisosakketta, kuin mahdollista.

Perhela: Osapuolet ovat sitoutuneet tekemaan ensimmaisen kaupan kolmen kuukauden kuluessa siitd, kun kaikki osakekaupan
ennakkoehdot ovat tayttyneet (asemakaava on lainvoimainen ja kuulutettu voimaan; tontti on lohkottu asemakaavan ja tonttijaon
mukaisiksi omiksi tonteikseen; kokonaisjakautuminen on toteutettu ja perustettavat yhtiot rekisterdity). Asemakaava tulee
lainvoimaiseksi elokuussa 2020, minka jalkeen tontit lohkotaan. Yhtion kokonaisjakautumista valmistellaan ja se tulee valmiiksi loka-
/marraskuussa 2020, heti tonttijaon lainvoimaistumisen ja kiinteistonmuodostusten jélkeen. Yhtio jaetaan 6 eri yhtioksi. Yhtidista 1-5
tehdaan kaupat vuonna 2021 ja yhtidstd 6 vuonna 2023. Kokonaiskauppahinta, 10 miljoonaa euroa vastaa yhtion tasearvoa, mista
johtuen myyntivoittoa- tai tappiota kaupoista ei kirjaudu. Kaupat 9,748Me ei toteudu vuonna 2020. Jotta yhtio selviytyy

kiinteistoveron maksusta 2020 joudutaan sitd padomittamaan 235 te 2020.
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Merkittavimpien riskien riskienhallintatoimenpiteiden raportointi

Talousarvion valmistelun yhteydessa taloudesta ja toiminnasta vastaava tilivelvollinen analysoinut
toimintaympariston muutoksia ja tunnistanut tavoitteita uhkaavat riskit, arvioinut niiden vaikutukset ja
laatinut tarvittavat suunnitelmat riskien hallitsemiseksi.

Tehtyjen riskiarviointien tuloksena riskit on priorisoitu, minka tavoitteena on ollut kohdistaa riskien
hallintatoimenpiteet merkittavimpiin osa-alueisiin / toimintoihin ja niista kiireellisimman ja suurimman
riskin poistamiseen tai pienentamiseen, kohdistaa organisaation niukat resurssit oikein edellisen
mukaisesti ja antaa kokonaiskuva merkittavien riskien seurauksista ja niiden hallinnasta.

Palvelualueet raportoivat riskienhallintatoimenpiteiden toteutumisesta kaupungin johtoryhmalle ja omalle
poliittiselle paatdksentekoelimelle seka tytaryhtion hallitukselle osavuosikatsausten ja
toimintakertomuksen yhteydessa. Toiminnassa ilmenneiden uusien riskien ja epavarmuuksien osalta
arvio sisallytetaan sitovuustason raporttiin olennaisiin tapahtumiin.

Raportti palvelualueiden riskienhallintatoimenpiteiden tilanteesta on liitteena.

Riskien arviointi

Riskitason kokonaisarviointi suoritetaan seurauksen ja todennakdisyyden arviointilomakkeiden
perusteella: lasketaan merkityksen ja todennakdisyyden perusteella riskipiste.

Riskin toteutumisen seuraukset
Vahainen (1) Kohtalainen (2) Merkittava (3) Kriittinen (4)
Vahainen (1) Mitatdn riski (1) Vahainen nski (2) Tavanomainen riski (3) Kohtalainen riski (4

Riskin todennakoisyys

Kohtalainen (2) Vahainen riski (2) Kohtalainen riski (4) Tuntuva riski (6
Tavanomainen riski (3) Tuntuva riski (6)
Erittain todennakdinen (4) Kohtalainen riski (4) Tuntuva riski (8)

Riskien priorisointi

Riskipisteiden perusteella riskit jaotellaan eri tasoihin, joiden perusteella voidaan maarittaa
jatkotoimenpiteita. Tavanomaisia riskejd, joilla merkittavat seuraukset, tai korkeamman riskitason riskeja
seurataan riskien dokumentointilomakkeella.

merkittavy s Riskienhallintatoimenpiteiden tarpeellisuus
Mitatén riski (1) Riski on niin pieni, etta ei tarvita toimenpiteita.
Vahainen riski (2) Toimenpiteille ei ole valttdmatanta tarvetta.
Tavanomainen riski (3) Jos riskin seuraukset ovat merkittavat, tulee laatia suunnitelma seurausten minimoimiseksi. Muutoin ei tarvita
Kohtalainen riski (4) Tulee laatia suunnitelma seurausten tai todennakdisyyden pienentdmiseksi.

b ja Riskin vahentadminen on valttdmatanta, mutta huomioidaan sosiaaliset, taloudelliset ym_ nakikohdat.

Tuntuva riski
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